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Resumen

Introduccién: la descentralizacién ha surgido como una estrategia clave para impulsar
el desarrollo deportivo global, influyendo en las politicas ptblicas y generando
oportunidades en dreas como inclusién social, acceso a instalaciones y fortalecimiento
comunitario.

Objetivo: analizar investigaciones relacionadas con la descentralizacién y sus impactos

en el desarrollo deportivo.
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Materiales y métodos: se utilizé el método PRISMA, se revisaron 1,150 articulos
provenientes de bases de datos como Scopus, Web of Science, Redalyc y ScienceDirect.
Los criterios de inclusiéon limitaron la selecciéon a articulos cientificos y de revision
publicados entre 2019 y 2024, lo que resulté en un analisis detallado de 17 estudios
relevantes.

Resultados: los resultados revelaron que la descentralizaciéon tiene un impacto
positivo en el acceso a la infraestructura deportiva, promoviendo una mejor
distribucién de recursos y una mayor accesibilidad en &reas rurales y comunidades
marginadas. Sin embargo, también se identificaron limitaciones significativas, como la
falta de voluntad politica y la ausencia de planes de desarrollo social efectivos, que
dificultan el cumplimiento de estas disposiciones.

Conclusiones: la descentralizacion fomenta un desarrollo deportivo mas inclusivo y
equitativo al facilitar la participacion en diferentes niveles. No obstante, se destaca la
necesidad de una coordinacién efectiva entre el Estado y los gobiernos locales para
garantizar una administracién adecuada del presupuesto y alcanzar los objetivos
planteados. Este enfoque puede ser fundamental para superar desigualdades y

fortalecer el impacto social del deporte en diversas regiones.

Palabras clave: emprendimiento escolar; motivaciéon escolar; empoderamiento

estudiantil; estrategias pedagogicas.

Abstract

Introduction: decentralization has emerged as a key strategy to drive global sports
development, influencing public policies and generating opportunities in areas such as
social inclusion, access to facilities and community strengthening.

Objective: analyze research related to decentralization and its impacts on sports
development.

Materials and methods: the PRISMA method was used, 1,150 articles from databases

such as Scopus, Web of Science, Redalyc and ScienceDirect were reviewed. Inclusion
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criteria limited the selection to scientific and review articles published between 2019 and
2024, resulting in a detailed analysis of 17relevant studies.

Results: The results revealed that decentralization has a positive impact on access to
sports infrastructure, promoting a better distribution of resources and greater
accessibility in rural areas and marginalized communities. However, significant
limitations were also identified, such as a lack of political will and the absence of effective
social development plans, which make compliance with these provisions difficult.
Conclusions: decentralization encourages more inclusive and equitable sports
development by facilitating participation at different levels. However, the need for
effective coordination between the State and local governments is highlighted to
guarantee adequate administration of the budget and achieve the stated objectives. This
approach can be fundamental to overcome inequalities and strengthen the social impact

of sport in various regions.

Keywords: sports decentralization, equal opportunities, public policies, sports

development, sports infrastructure

Resumo

Introdugdo: A descentralizagdo emergiu como uma estratégia chave para impulsionar o
desenvolvimento desportivo global, influenciando politicas publicas e gerando
oportunidades em areas como inclusdo social, acesso a instalacdes e fortalecimento
comunitario.

Objetivo: analisar pesquisas relacionadas a descentralizacdo e seus impactos no
desenvolvimento esportivo.

Materiais e métodos: utilizou-se o método PRISMA, foram revisados 1.150 artigos de
bases de dados como Scopus, Web of Science, Redalyc e ScienceDirect. Os critérios de
inclusao limitaram a selecdo a artigos cientificos e de revisao publicados entre 2019 e

2024, resultando em uma anélise detalhada de 17 estudos relevantes.
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Resultados: Os resultados revelaram que a descentralizagao tem um impacto positivo
no acesso as infraestruturas desportivas, promovendo uma melhor distribuicao de
recursos e maior acessibilidade nas zonas rurais e comunidades marginalizadas. No
entanto, também foram identificadas limitagdes significativas, como a falta de vontade
politica e a auséncia de planos de desenvolvimento social eficazes, que dificultam o
cumprimento destas disposigdes.

Conclusbes: a descentralizacdo incentiva um desenvolvimento desportivo mais
inclusivo e equitativo, facilitando a participacdo a diferentes niveis. No entanto, é
destacada a necessidade de uma coordenagao eficaz entre o Estado e os governos locais
para garantir uma administragdo adequada do orcamento e alcancar os objectivos
declarados. Esta abordagem pode ser fundamental para superar as desigualdades e

reforcar o impacto social do desporto em diversas regides.

Palavras-chave: empreendedorismo escolar; motivacdo escolar; empoderamento,

estudantil; estratégias pedagogicas

Introduccion

La descentralizacién en el deporte presenta el problema de la baja eficiencia de la gestion
estatal del desarrollo del deporte en Ucrania necesita una mayor elaboracién, ya que se
caracteriza por una implementacion extremadamente débil de las leyes de Ucrania, los
reglamentos vigentes y los actos departamentales. (Dorofieieva y Prikhodko, 2020). La
descentralizaciéon de las politicas deportivas es un fenémeno global que ha cobrado
relevancia en las altimas décadas, impulsado por la necesidad de adaptar los modelos
de gestiéon deportiva a las realidades locales y regionales. A nivel mundial, esta
tendencia busca mejorar la eficiencia en la distribucién de recursos, fortalecer las
infraestructuras deportivas y promover la inclusién social, especialmente en
comunidades marginadas o rurales. Sin embargo, la descentralizacién también ha
generado una serie de desafios, desde la falta de coordinacion entre los diferentes

niveles de gobierno hasta la gestion ineficaz de los recursos disponibles.
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En el contexto internacional, diversos estudios han abordado cémo este proceso
impacta en diferentes regiones. En Asia, Anderson (2021) sefiala los retos y
oportunidades de las politicas descentralizadas, destacando cémo estas influyen en el

desarrollo deportivo y la accesibilidad en paises con grandes disparidades regionales.

En América Latina, Bertoni (2019) y Green (2020) analizan el impacto de la
descentralizacion en el deporte juvenil, identificando tanto beneficios como limitaciones
en la implementacién de programas deportivos dirigidos a los jévenes. Por su parte, en
Africa, Browne (2021) resalta coémo la descentralizacion puede ser un motor para el
desarrollo comunitario, aunque la falta de recursos y la infraestructura insuficiente
siguen siendo barreras importantes. En casos especificos como los de Bogota (Castro
Garcia, 2021) y Sop6 (Carrillo Vargas, 2022) muestran coémo la descentralizaciéon afecta
directamente la provision de equipamientos y la gestiéon de centros deportivos. Estos
estudios locales permiten comprender mejor los desafios especificos que enfrentan las
ciudades y comunidades al intentar implementar politicas deportivas descentralizadas,
que muchas veces carecen de la estructura necesaria para garantizar su sostenibilidad a
largo plazo. En general revela que la descentralizaciéon ofrece una serie de
oportunidades como una mayor accesibilidad y la personalizacion de los programas
deportivos. Sin embargo, también se enfrenta a retos significativos relacionados con la
gobernanza, la asignacion eficiente de recursos y la mejora administrativa de los
gobiernos en cada institucion. La clave del éxito radica en encontrar un equilibrio entre
la autonomia local y el apoyo institucional para garantizar que las politicas
descentralizadas sean efectivas, sostenibles e inclusivas. Se procedié a elaborar las

preguntas de interés y objetivos. (Tabla 1)
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Tabla 1.- Preguntas y objetivos de investigacion

Preguntas de investigacién RSL

Objetivos de investigaciéon RSL

Pregunta general: ; Como afecto la
descentralizacién y oportunidades en el
desarrollo deportivo?

Preguntas especificas:

¢Doénde se han intervenido y a que
poblacién perjudican los problemas por la
descentralizaciéon y oportunidades en el
desarrollo deportivo?

Objetivo general:

Explicar ;Como afect¢ la descentralizacion y
oportunidades en el desarrollo deportivo?

Objetivos especificos:

Mencionar donde se han intervenido y a que
poblacién perjudican los problemas por la
descentralizacién y oportunidades en el

desarrollo deportivo
;Qué tipos de Implementacién de politicas
deportivas descentralizadas se han
revisado?

Indicar que tipos de Implementacién de
politicas deportivas descentralizadas se han
revisado

;Qué resultados se han obtenido en la
descentralizacién y oportunidades de
desarrollo deportivo?

Comparar resultados obtenido en la
descentralizaciéon y oportunidades de
desarrollo deportivo

La justificaciéon para el andlisis de los articulos seleccionados radica en la creciente
importancia de la descentralizacién en la gestion del deporte a nivel mundial y sus
efectos en el acceso, desarrollo y participacion en actividades deportivas en diversas
regiones. La descentralizacion de las politicas deportivas se ha convertido en un tema
relevante debido a su capacidad para adaptar las politicas deportivas a las necesidades
y realidades locales, generando tanto oportunidades como desafios en diferentes

contextos geograficos, sociales y econémicos.
Materiales y métodos

TITLE-ABS-KEY ( "Descentralizaciéon" OR "Igualdad de Oportunidades" OR "Politicas
Publicas" OR "politica deportiva" OR "gestiéon deportiva" OR "desarrollo deportivo" OR
"Infraestructura deportiva" ) AND PUBYEAR 2018 AND PUBYEAR 2025 AND ( LIMIT-
TO (SUBJAREA , "SOCI") ) AND ( LIMITTO ( DOCTYPE, "ar" ) ) AND ( LIMIT-TO (
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LANGUAGE, "Spanish" ) ) AND ( LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Public Policies" ) )
AND ( LIMIT TO ( AFFILCOUNTRY , "Spain" ) OR LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY ,
"Brazil' ) OR LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY , "Colombia" ) OR LIMIT-TO (
AFFILCOUNTRY , "Argentina" ) OR LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY , "Chile" ) ) AND (
LIMIT-TO (OA , "all" ) OR LIMIT-TO ( OA , "publisherfullgold" )

Para el almacenamiento de informaciéon de los estudios realizados, se realizé el cribado

para obtener la informacién importante en la basqueda de literatura (Tabla 2)

Tabla 2.- Criterios aplicados a la biisqueda de literatura

Criterios de inclusiéon

Criterios de exclusién

Articulos dentro del rango de afios 2019 a
2024

Estudios donde la tematica corresponda a
las oportunidades de desarrollo deportivo

Documentos con formato de articulo
cientifico

Estudios disponibles en el idioma espafiol,
inglés y portugués.

Documentos que tenga las palabras claves
de basqueda

Articulos de acceso libre

Articulos que no estan dentro del rango de afios
2019 a 2024

Estudios que no corresponda a la tematica
corresponda a las oportunidades de desarrollo
deportivo

Documentos que no tengan formato de articulo
cientifico

Estudios que no estan disponibles en el idioma
espafiol, inglés y portugués.

Documentos que no tenga las palabras claves de
btsqueda

Articulos de acceso cerrado

A partir de la identificacion de los articulos por acceso abierto, que fueron 97, se procedié

a excluir 80 documentos considerando 17 archivos que se relacionan con el objetivo de

la investigacién (Figura 1)
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—
s|r
o Registros identificados en la base de datos:
E SCOPUS (n=1,098), Web of Science (n =30), Redalyc ( n=15), Otras (n= 7) Total (n=1,150)
£
5|\
- l
S
—
Registros considerados por rango de fecha 2019 -2024 Registros no considerados por rango (n =30)
(n=1,120)
I Registros considerados por tematica (n =880) I—.I Reqistros no considerados por tematica (n =240) |
= I Registros considerados por articulos (n =792) H Regisiros no considerados por articulos (n =88) I
8
=
o

I Registros considerados por palabras claves (n =250) I .l Registros no considerados por palabras claves (n =542) I

I Reqistros considerados por acceso abierto (n=97) I—Pl Registros no considerados por acceso (n=153) I

I Registros considerados por andlisis de contenido (n=17) I—b Registros no considerados por analisis de su
contenido (n=80)

Registros incluidos en el estudio (n=17)

[ Incluido ]I

Fig. 1.- Diagrama de flujo de la seleccion de articulos con el método PRISMA

Para el analisis de la informacién de cada articulo seleccionado, se estructuré una matriz

en Ms Excel con los puntos relevantes, tales como: objetivos, politicas propuestas y pais.

Resultados y discusion

Se realiz6 el agrupamiento de por concurrencia de palabras clave, Los nodos mas
grandes corresponden a las palabras “descentralizacion", "desarrollo deportivo",
"politica deportiva", "desarrollo comunitario", “juventud”, “gobernanza”, lo que indica
que son conceptos recurrentes en los articulos. Los enlaces entre nodos, como entre
"descentralizacién" y "gobernanza”, indican que estos conceptos tienden a aparecer
juntos en muchos documentos, lo que indica que estdn estrechamente relacionados en
la literatura. Los colores de los nodos indican qué grupo tematico pertenece cada
término. Las lineas gruesas entre nodos indican una fuerte relacién entre estos

conceptos en la literatura, mientras que las lineas finas, aunque estan relacionados, no

aparecen tan frecuentemente juntos (Figura 2)
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Desa rroWeportivo
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Caribe

Fig. 2.- Diagrama de flujo de la seleccion de articulos con el método PRISMA

Posterior a la revision, lectura y extraccion de los hallazgos de los articulos, para su mejor
entendimiento y lograr el objetivo, la muestra de estudio se agrupd por objetivos y

Politicas propuestas (Tabla 3)

Tabla 3.- Antecedentes Agrupados por objetivos y politicas propuestas

Autores Ao | Pais Objetivos Politicas Propuestas

Anderson, M. | 2021| Asia Examinar los desafios y Promover la descentralizacién
oportunidades de la de la gestion deportiva a nivel
descentralizacién de local, mejorar infraestructuras y

politicas deportivas en Asia. | facilitar el acceso en
comunidades rurales.

Bertoni, L. 2019| Sudamérica Evaluar el efecto de la Fortalecer la descentralizacién
(Latinoamérica) | descentralizacion en la para promover la participacion
actividad deportiva juvenil | juvenil y la creacion de mas
en América del Sur. infraestructuras deportivas.
Bielsa, M. & 2020| Internacional Analizar como las Descentralizar recursos para
Garcia, D. estructuras deportivas mejorar el acceso a instalaciones
descentralizadas afectan el | deportivas, especialmente en
acceso publico a las dreas urbanas y rurales.

instalaciones deportivas.

Browne, R. 2021| Africa Analizar los efectos de las Fomentar la creacion de
politicas deportivas infraestructuras deportivas
descentralizadas en el descentralizadas que
desarrollo comunitario en contribuyan al desarrollo social y
Africa. econémico de las comunidades
locales.
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Carrillo 2022| Colombia Proponer una metodologia | Optimizar la gestion de recursos
Vargas, E. L. de gestion para los centros | en centros deportivos mediante
de desarrollo deportivoen | un enfoque metodolégico
Sopé. descentralizado.
Castro Garcia, | 2021| Colombia Analisis del uso de equipos | Implementar equipamientos
O.D. (Bogota) deportivos compactos enla | deportivos compactos para
zona de Fontibon de Bogota. | optimizar el espacio y facilitar el
acceso al deporte en areas
urbanas densas.
Dorofiieieva, | 2020| Ucrania Evaluar la importancia de la | Promover politicas
Ty descentralizacion para el descentralizadas que
Prikhodko, V. desarrollo futuro del redistribuyan recursos y
deporte en Ucrania. fomenten la creacién de
infraestructuras deportivas a
nivel regional.
Green, M. 2020| Internacional Explorar las oportunidades | Implementar programas
de la descentralizaciéon para | descentralizados para fomentar
el desarrollo juvenil en el la participacién juvenil y mejorar
deporte. el acceso a programas
deportivos.
Harris, L. 2019| Europa (varios | Examinar la Reforzar la descentralizacién del
paises) descentralizacién del financiamiento deportivo a nivel
financiamiento publico regional para mejorar la equidad
deportivo en Europa. y el acceso a recursos.
Liu, Y. 2020| China Analizar cémo la Implementar politicas
descentralizacién influye en | descentralizadas para mejorar la
la accesibilidad a construccién y el ingreso a
instalaciones deportivas en | diferentes ambientes deportivos
dreas rurales. en las zonas alejadas de China.
Johnson, R. 2019| Internacional Analizar la descentralizacion| Descentralizar la gobernanza
en la gobernanza deportiva | deportiva, permitiendo a las
y su impacto en las comunidades locales gestionar
oportunidades de desarrollo | sus propios recursos y
local. oportunidades deportivas.
Lozano, M. 2020| Caribe (Islas Analizar el impacto de la Promover politicas deportivas
pequenias) descentralizacion en el descentralizadas que favorezcan
deporte en pequefios a las pequefias naciones
estados insulares del Caribe. | insulares mediante mayor
autonomia en la gestion
deportiva.
Martin, L. 2021 | Internacional Explorar el impacto global | Crear marcos de politicas que
de la descentralizacién en el | promuevan la descentralizacion
desarrollo deportivo. para apoyar el desarrollo local e
inclusivo en todas las regiones
del mundo.
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McDonald, P. | 2020| Internacional Analizar los efectos de las Desarrollar estrategias para

& Griffiths, M. politicas deportivas mejorar las oportunidades
descentralizadas en las deportivas nacionales mediante
oportunidades deportivas la descentralizacién de recursos
nacionales. y toma de decisiones.

Morrow, R. 2019| Europa Estudiar la descentralizacién | Crear un modelo de
del financiamiento financiamiento descentralizado
deportivo en el contexto del | que favorezca el desarrollo
fatbol europeo. equitativo del fatbol en las

distintas regiones de Europa.

Nguyen, C. 2019| Asia Examinar cémo la Fomentar la descentralizacién
descentralizacién de la para involucrar a la juventud en
administraciéon deportiva y participe en diferentes ofertas
afecta el compromiso juvenil | de programas deportivos.
regional.

Respondiendo a las preguntas:

¢(Coémo afecta la descentralizaciéon y oportunidades en el desarrollo deportivo? Los
autores Dorofiieieva y Prikhodko (2020), destaco la ineficiencia y la falta de capacidad
de la gestion estatal en los logros del deporte en Ucrania, citando la deficiente
implementacion de leyes y regulaciones vigentes como un factor clave en este problema.
Por otro lado, Anderson (2021) y Johnson (2019), la descentralizacién permitié que las
politicas deportivas se adapten mejor a las necesidades y caracteristicas locales, lo que
puede llevar a una mayor efectividad en la implementacién de programas. Esto es
especialmente relevante en contextos como Asia, donde las disparidades en el acceso a
recursos deportivos entre zonas urbanas y rurales son significativas. En lugar de una

aproximacion centralizada y

homogénea, los gobiernos locales pueden disefiar estrategias, mejorando la
participacion y el acceso a instalaciones deportivas. Lozano (2020) sefala que, en el caso
de las pequenias islas del Caribe, la descentralizacion permite a los gobiernos locales
gestionar mejor los recursos limitados y crear oportunidades de desarrollo deportivo
ajustadas a sus realidades especificas. Sin embargo, también plantea que, debido a su
tamafio y recursos limitados, las pequefias naciones deben superar barreras como la falta

de infraestructura y el aislamiento geografico.
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¢Doénde se han intervenido y a que poblacién se han perjudicado por los problemas de

la descentralizacién y oportunidades en el desarrollo deportivo?

Para Castro (2021), la ciudad de Bogota no cuenta con lo necesario para los
equipamientos deportivos y mucho menos lugares ptblicos para la practica adecuada
de deportes de alto rendimiento, se considera uno de los lugares mas afectadas y con

pocos espacios adecuados para la préactica deportiva, considerando su poblacion.

Las poblaciones perjudicadas son los jovenes de 4reas rurales con menor acceso a
recursos y programas deportivos debido a deficiencias en la coordinacién y distribuciéon
de fondos (Bertoni, 2019). Mientras que en Africa las comunidades marginadas,
especialmente en regiones rurales, donde los recursos deportivos son limitados y la
descentralizacion ha aumentado las brechas regionales (Browne, 2021). Por otro lado, en
Europa los Grupos urbanos de bajos ingresos que, en algunos casos, no han sido
priorizados en las politicas locales, lo que limita su acceso a programas deportivos
(Harris, 2019; Morrow, 2019). Asimismo, en el Caribe las Comunidades mas pequeias
no cuentan con los recursos necesarios para mantener programas consistentes y
sostenibles (Lozano, 2020). En Ucrania las regiones afectadas por conflictos han
dificultado la implementaciéon efectiva de politicas deportivas (Dorofiieieva y
Prikhodko, 2020). En América Latina, las poblaciones perjudicadas son sectores urbanos
con alta densidad poblacional y comunidades rurales con menor infraestructura

deportiva (Carrillo Vargas, 2022; Castro Garcia, 2021).
¢ Qué tipos de Implementacién de politicas deportivas descentralizadas se han revisado?

La importancia de creacién de programas deportivos juveniles regionales (Bertoni, 2019;
Serrano, 2019). Y las politicas especificas para comprometer a la juventud con
actividades deportivas (Nguyen, 2019; Green, 2020). Se promovié el desarrollo integral
de la juventud mediante el acceso a deportes locales. Asimismo, descentralizar los
recursos para que las comunidades juveniles marginadas tengan oportunidades
deportivas (Green, 2020). Para ello Incrementé la participaciéon y el desarrollo de

habilidades deportivas entre jovenes en zonas rurales y urbanas desfavorecidas
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(Nguyen, 2019). La construccién de instalaciones deportivas en comunidades rurales y
urbanas. Y la gestion de acceso publico a infraestructuras mediante federaciones
deportivas locales (Bielsa y Garcia, 2020), y de este modo se mejoré el acceso equitativo
a instalaciones deportivas para zonas rurales y dreas urbanas densamente pobladas, Por
lo tanto, se redujo las desigualdades en la infraestructura deportiva entre regiones
centralizadas y descentralizadas (Bielsa y Garcia, 2020). Para Pérez, (2020). Se logré la
descentralizaciéon de programas deportivos orientados a la base comunitaria, muy
importante para fomentar la participacion en actividades deportivas de bajo costo y
accesibles para comunidades, de esta manera promovié la cohesién social y la salud a
través de la participacion comunitaria en deportes. Lo importante de los articulos
revisados en términos de Gobernanza deportiva local es la Creacién de érganos locales
para la gestion de politicas deportivas descentralizadas (Johnson, 2019).
Descentralizacién del financiamiento deportivo a gobiernos subnacionales (Morrow,
2019). Mejorar la eficacia en la toma de decisiones al adaptar las politicas deportivas a

las necesidades locales. Fomentar la transparencia y la participacion de la poblacion

¢ Qué resultados se han obtenido en la descentralizacion y oportunidades de desarrollo

deportivo?

La descentralizacion ha mejorado la accesibilidad a instalaciones deportivas en

comunidades rurales y urbanas marginadas (Bielsa & Garcia, 2020; Simpson, 2021).

Desarrollo deportivo juvenil: En América del Sur y Asia, ha promovido programas
deportivos especificos para la juventud, fortaleciendo la participacién y el desarrollo
(Bertoni, 2019; Green, 2020; Nguyen, 2019). La Participacion comunitaria: Ha
empoderado a las comunidades locales al permitirles disefiar y gestionar iniciativas

deportivas adaptadas a sus necesidades (Browne, 2021).

La descentralizacion de las politicas deportivas ha tenido un impacto significativo en el
desarrollo deportivo a nivel mundial, presentando tanto oportunidades como desafios
para distintas regiones y poblaciones. A través de los estudios revisados, se pueden

extraer varias conclusiones clave respecto a como la descentralizacion
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afecta el acceso a recursos deportivos y las oportunidades para lograr el desarrollo en

diferentes grupos sociales. Se lograron los objetivos de la presente investigacion.

En las areas de intervencion y poblacion afectada, la descentralizacién ha afectado
principalmente a zonas rurales, comunidades desfavorecidas y grupos vulnerables en
diversas regiones del mundo. Como se menciona en los estudios de Liu (2020) y Bertoni
(2019), la descentralizacion ha permitido una mayor accesibilidad a instalaciones
deportivas en dreas que tradicionalmente carecian de estos recursos. Sin embargo,
también se identifican poblaciones perjudicadas, principalmente en contextos donde la
capacidad de los gobiernos locales para gestionar eficazmente los recursos deportivos
es limitada, lo que afecta negativamente a comunidades mas pequefias y con menos
infraestructura, como se observa en el caso de Africa (Browne, 2021) y algunas zonas

rurales en Asia (Anderson, 2021).

La implementacién de politicas deportivas descentralizadas revisadas incluyen desde la
gestion local de infraestructuras y recursos, hasta la creacién de programas de desarrollo
deportivo juvenil adaptados a las necesidades especificas de las comunidades locales.
Por ejemplo, segtin el estudio de Green (2020), la descentralizacion de la politica
deportiva en Europa ha permitido que los gobiernos locales implementan programas
especificos para el desarrollo de la juventud en zonas desfavorecidas. A su vez, en el
contexto de América Latina, Bertoni (2019) muestra como la descentralizaciéon ha
facilitado la implementaciéon de proyectos enfocados en el deporte juvenil,
especialmente en paises como donde se promociona los eventos deportivos tales como
Brasil y Argentina, donde se busca combatir la desigualdad social mediante la

promocién de actividades deportivas.

Se comparé los resultados de los diferentes estudios revisados, se observan varias
tendencias comunes. En Asia, Anderson (2021) y Liu (2020) coinciden en que la
descentralizacion ha mejorado el ingreso a instalaciones deportivas en zonas alejadas,
pero también ha revelado desafios en la gestién local y la falta de recursos. En el contexto
de América Latina, Bertoni (2019) resalta que, si bien la descentralizacion ha permitido

un mayor enfoque en el deporte juvenil, persisten problemas relacionados con la falta
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de infraestructura y financiacién local. Por otro lado, en Europa, Harris (2019) y Morrow
(2019) indican que la descentralizaciéon ha permitido a los paises adaptar sus politicas a
las realidades locales, promoviendo el desarrollo deportivo de manera mas efectiva en
regiones con necesidades especificas, aunque también se han identificado problemas de
falta de coordinacién entre los gobiernos. Finalmente, en Africa, Browne (2021) destaca
que la descentralizacién ha favorecido la creacion de programas comunitarios, pero la
falta de financiamiento y de una infraestructura adecuada sigue siendo un reto

significativo.
Conclusiones

La descentralizaciéon fomenta un desarrollo deportivo mas inclusivo y equitativo al
facilitar la participacion en diferentes niveles. No obstante, se destaca la necesidad de
una coordinacién efectiva entre el Estado y los gobiernos locales para garantizar una
administracién adecuada del presupuesto y alcanzar los objetivos planteados. Este
enfoque puede ser fundamental para superar desigualdades y fortalecer el impacto

social del deporte en diversas regiones.

Referencias bibliogrdficas

Anderson, M. (2021). Decentralization of sports policies: Challenges and opportunities

in Asia. Asian Sport Policy Journal. DOI: 10.1080/20421380.2021.1964510

Bertoni, L. (2019). Impact of decentralization on youth sports development in South
America. Journal of  Youth and Sport Development. DOIL:
10.1080/23303676.2019.1512354

Bielsa, M., & Garcia, D. (2020). Decentralized sports structures: How do they influence
public access to sporting facilities? International Journal of Sport Management

and Marketing. DOI: 10.1504/1J]SMM.2020.107123

https:/ /cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/ view /311



Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 10. No. 1, enero-abril, 2025 p-e311

Browne, R. (2021). The effects of decentralized sports policies on community
development in Africa. Journal of African Sports Development. DOI:

10.2139/ssrn.3587611

Carrillo Vargas, E. L. (2022). Escuelas y centros de desarrollo deportivo de Sop¢,
propuesta para la gestion metodolégica. Universidad Pedagégica Nacional
http:/ /repository.pedagogica.edu.co/bitstream/handle/20.500.12209/18092/Es
cuelas %20y %20centros %20de % 20desarrollo %20deportivo %20de %20Sop % C3 % B
3,%20propuesta %20para%20la %20gesti% C3 % B3n %20metodol % C3 % B3gica.pdf?

sequence=1

Castro Garcia, O. D. (2021). Equipamiento deportivo compacto en la ciudad de Bogots,
Localidad Fontibén UPZ 115 Capellania.
https:/ /repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277 /10480 /EQ
UIPAMIENTO %20DEPORTIVO %20COMPACTO %20EN %20LA %20CIUDAD %
20DE%20BOGOTA.pdf?sequence=5&isAllowed=y

Dorofiieieva, T., & Prikhodko, V. (2020). Importancia de la descentralizacién para el
desarrollo futuro del deporte en Ucrania. Slobozhanskyi heraldo de la ciencia y

el deporte, 8(5), 17-33.

Green, M. (2020). Decentralization of sporting policy: Opportunities for youth
development. International Review for the Sociology of Sport. DOIL

10.1177/1012690220912986

Harris, L. (2019). Examining decentralization in public sports funding across European

nations. European Journal of Sports Policy. DOI: 10.1080/16184742.2019.1578123

Liu, Y. (2020). How decentralization influences sports facilities accessibility in rural
China. International Journal of Sport and Social Development. DOI:

10.2139/ssrn.3376623

https:/ /cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/ view /311



Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 10. No. 1, enero-abril, 2025 p-e311

Johnson, R. (2019). Decentralization in sports governance: A critical analysis of the
impact on local development opportunities. International Journal of Sports

Policy and Politics. DOI: 10.1080/19406940.2019.1615384

Lozano, M. (2020). Decentralization of sports policy in the Caribbean: Impact on small
island nations. Caribbean Journal of Sport Development. DOL

10.1080/20423134.2020.1825923

Martin, L. (2021). Decentralization and its impact on sports development: A global
perspective. Sport Development Review. DOI: 10.1080/20421380.2021.1964156

McDonald, P., & Griffiths, M. (2020). Decentralized sports policy and its effects on
national sporting opportunities. Journal of Sport Policy and Governance. DOI:

10.1080/19908993.2020.1831421

Morrow, R. (2019). Local sports governance and the decentralization of funding: A case
study in European football. European Sport Management Quarterly. DOI:
10.1080/16184742.2019.1586495

Nguyen, C. (2019). "Decentralization of sports administration and its effects on regional
youth engagement." Asian Journal of Sports Management. DOI:

10.1080/20421380.2019.1585489

Conflicto de intereses:

Los autores declaran no tener conflictos de intereses.

Contribucion de los autores:

Los autores han participado en la redaccion del trabajo y anélisis de los documentos.

https:/ /cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/ view /311



Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 10. No. 1, enero-abril, 2025 p-e311

®SO
L@M

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Reconocimiento-No Comercial
Compartir igual 4.0 Internacional

Copyright (c) 2025 Gustavo Adolfo Moran Romdn, Eduardo Aurén Mendoza Canales

https:/ /cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/ view /311


https://orcid.org/0000-0002-9262-5619

