Volumen 10 numero 3; 2025

Deporte

Universidad de Camaguey “lgnacio Agramonte Loynaz”



Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 10. No. 3, septiembre-diciembre, 2025 p-e348

Articulo original

Estrategia de gestion deportiva para facilitar la preparacion de atletas de

deportes de combate

[Sports management strategy to facilitate the preparation of combat sports athletes]

[Estratégia de gestdo esportiva para facilitar a preparagio de atletas de esportes de combate]

Tosvani Omar Urizarri Socamisl‘® , Luciano Mesa Sanchez? ®4

Beymer Aguilera Ramz’rez2®

1Direccién Provincial de Deportes. Camagtiey. Cuba
2Universidad de Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”, Facultad de Cultura Fisica, Centro

de Estudios de Actividad Fisica y Deportes. Camagtiey. Cuba
"Autor para la correspondencia: iosvanisomar@gmail.com

Recibido: 28/02/2025
Aceptado: 29/10/2025.

https://cienciaydeporte.reduc.edu.cu/index.php/cienciaydeporte/article/view/348


https://orcid.org/0009-0007-6024-8402
https://orcid.org/0000-0002-8160-9031
https://orcid.org/0000-0002-9776-3068

Ciencia y Deporte
ISSN 2223-1773, RNPS: 2276
Vol. 10. No. 3, septiembre-diciembre, 2025 p-e348

RESUMEN

Introduccién: el deporte en la actualidad es considerado un fenémeno social sin
precedentes, por lo que todos los implicados en su desarrollo buscan de modo constante
como perfeccionar su gestion. Al respecto, estudios preliminares constataron la
existencia de insuficiencias en la gestion deportiva que afectaba la preparacion de los
atletas de los deportes de combate en la Fide de Camagitiey.

Objetivo: disefiar una estrategia de gestiéon deportiva que facilite la preparacion.
Materiales y métodos: la investigacion se concreta por medio del modelo de
investigacion-accién-participante. Se ponderaron como métodos tedricos: analitico-
sintético, inductivo-deductivo; en los empiricos, el andlisis de documentos, observacion,
entrevista, los que se triangularon para el analisis de los resultados. La muestra estuvo
integrada por directivos, entrenadores y atletas de los deportes de combate.
Resultados: se obtiene una estrategia de gestion deportiva que favorece la preparaciéon
a partir de las relaciones de interdependencia y la sinergia que se establece entre los
indicadores de organizacién y funcionamiento, que provocé una mejora en el proceso
de gestiéon y en los resultados cualitativos y cuantitativos de los deportes objeto de
estudio.

Conclusiones: la estrategia es adecuada para favorecer la preparacion deportiva de los

atletas de combate de la Eide de Camagtiey.

Palabras clave: deportes de combate, gestion deportiva, preparaciéon deportiva.

ABSTRACT

Introduction: Sport is currently considered an unprecedented social phenomenon, and
therefore all those involved in its development are constantly seeking ways to improve
its management. In this regard, preliminary studies confirmed the existence of
shortcomings in sports management that affected the preparation of combat sports

athletes at the EIDE (School for Sports Initiation) in Camagtiey.
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Objective: To design a sports management strategy that facilitates preparation. The
research is carried out using the participatory action research model.

Materials and methods: The theoretical methods used were analytical-synthetic and
inductive-deductive; the empirical methods included document analysis, observation,
and interviews, which were triangulated for the analysis of the results. The sample
consisted of managers, coaches, and athletes from combat sports. Results: A sports
management strategy was developed that promotes training based on the
interdependence and synergy established between organizational and operational
indicators. This led to improvements in the management process and in the qualitative
and quantitative results of the sports under study.

Conclusions: The strategy is suitable for promoting the sports training of combat

athletes at the Camagiiey Sports Initiation School (EIDE).

Keywords: combat sports, sports management, sports training.

RESUMO

Introdugdo: O esporte é atualmente considerado um fenémeno social sem precedentes
e, portanto, todos os envolvidos em seu desenvolvimento buscam constantemente
maneiras de aprimorar sua gestdo. Nesse sentido, estudos preliminares confirmaram a
existéncia de deficiéncias na gestao esportiva que afetavam a preparacao de atletas de
esportes de combate na EIDE (Escola de Iniciagdo ao Esporte) em Camagiiey.

Objetivo: Desenvolver uma estratégia de gestdo esportiva que facilite a preparagdo. A
pesquisa foi realizada utilizando o modelo de pesquisa-agdo participativa.

Materiais e métodos: Os métodos tedricos utilizados foram analitico-sintético e
indutivo-dedutivo; os métodos empiricos incluiram andlise documental, observagao e
entrevistas, que foram trianguladas para a analise dos resultados. A amostra foi
composta por gestores, treinadores e atletas de esportes de combate. Resultados: Foi
desenvolvida uma estratégia de gestdo esportiva que promove o treinamento com base

na interdependéncia e sinergia estabelecidas entre indicadores organizacionais e
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operacionais. Isso levou a melhorias no processo de gestdo e nos resultados qualitativos
e quantitativos dos esportes em estudo.
Conclusodes: A estratégia é adequada para promover o treinamento esportivo de atletas

de combate na Escola de Iniciacdo Esportiva de Camagtiey (EIDE).

Palavras-chave: esportes de combate, gestdo esportiva, treinamento esportivo.

INTRODUCCION

El deporte se considera una parte indisoluble de la vida, desde la edad escolar hasta la
vida profesional. En este contexto existe un desarrollo desigual entre los paises en vias
de desarrollo y los desarrollados, ya que los primeros no disponen de los recursos
financieros, infraestructura, desarrollo de capital humano altamente calificado,
necesario para competir contra los grandes clubes y monopolios deportivos enclavados

en los paises desarrollados.

Por tal razoén, en la actualidad se busca desarrollar un proceso de gestién en esta esfera
que disminuya las brechas. La gestion esté relacionada con las actividades del mercadeo,
lo operativo, comercial, marketing, ejecucion de tareas, administracion (Salgado-Ortiz et
al., 2021; Cardona-Mejia & Padierna-Cardona, 2021; Padierna & Orozco, 2022). Aunque
otros autores sostienen que no responde de modo exclusivo a las teorias administrativas

(Rozo et al., 2022).

Tal es el caso de los autores que la consideran como concepto interdisciplinar que integra
teorias, métodos. Su esencia consiste en conocer lo que se quiere lograr y alcanzar dicho

propoésito de un modo eficiente y con calidad (Marin et al., 2022; Schaerer, 2023).

Se evidencia que el concepto de gestiéon ha sido analizado desde diferentes posiciones,
entre las que se encuentra el deporte, donde se conoce como gestiéon deportiva. Al
definirla, los autores consideran que es un proceso de planificacién, organizacion,

direccién y control, donde interactian el mercadeo, marketing, comunicacién, derecho,
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la satisfaccion, la economia, finanzas, la promocion, la ética, con el fin de alcanzar sus
objetivos, no privativo de la administraciéon (Castro & Damiédn, 2021; Cardona &
Cardona, 2021; Montull et al., 2022; Wu, 2022; Simmons, 2022; Redondo et al., 2023;
Hernandez-Hernandez et al., 2023; Niebles et al., 2023; De Araujo Vasconcelos et al., 2024;
Pérez, 2024). Constituye una labor operativa sustentada en planes de accion dirigidos a

mejorar la organizaciéon deportiva (Garcia, 2023).

Aplicar los preceptos de la gestion deportiva requiere desarrollar un proceso de
planeaciéon donde se coordinen las acciones, la toma de decisiones acertadas, el
liderazgo, la ponderacion en la asignacién de recursos, la definiciéon de tareas y la
evaluacién constante que posibilite la correccion de las distorsiones y potenciar las

acciones acertadas (Aguilera, 2025).

En este contexto, Cuba y en especial Camagiiey se identifican con los aspectos
abordados. Al respecto, Gonzélez (2022) plantea que las estrategias de gestion en el
deporte deben asumir como elemento esencial los indicadores econémicos financieros

en el analisis de la preparacién deportiva.

La comunidad cientifica ha desarrollado un importante trabajo para fundamentar y
perfeccionar el proceso de la gestiéon de la preparacion deportiva. Sin embargo, no se
visualiza el mismo tratamiento en el nivel provincial y en especial en Camagitiey, en el
contexto de la Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar (Eide), lo que ha provocado que
no se encontraran propuestas de autores nacionales o provinciales relacionadas con la
gestion de la preparacion deportiva en las Eide de Cuba y en especial la de la provincia

Camagtiey.

En la constatacion de la situacion actual realizada, por medio del analisis documental,
observaciones, entrevistas no estructuradas a los entrenadores, metodélogos y atletas de
las disciplinas objeto de estudio, se devela como situacién problémica las insuficiencias
en la gestion deportiva que afectan la preparacion de los atletas de los deportes de

combate. Por lo que se formula como objetivo disefiar una estrategia de gestion
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deportiva que facilite la preparacién de los atletas de los deportes de combate de la EIDE

Cerro Pelado de Camagitiey.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé asumiendo el modelo de investigacién-accion participante
(Hernandez et al., 2018), ajustado a las particularidades de la presente, ya que se requiri6
de la participacion de todos los miembros de la organizacién deportiva en el proceso de
solucion de la problemética, por lo que se propici6 la colaboracién entre el investigador

y demds miembros, promoviendo la participacion colectiva en la toma de decisiones.

La investigacion transitd por cinco fases: la determinacién del problema, diagndstico,

disefio de la propuesta de estrategia, la aplicacion y, por tltimo, la evaluacion.

En la fase de determinacién del problema se detect¢ la situacién que existia en la préctica
concreta de la organizacién deportiva, delimitando el problema cientifico a resolver. Se
reflexiond en torno al problema, asi como sus principales caracteristicas, se precisé el
contexto en que se manifiesta y los diversos aspectos de la situacién, asi como las
diferentes perspectivas que existian en relacién con el problema definido. Es necesario

destacar que esta fase transcurre antes de llevar a cabo el diagnéstico.

A continuacion, se paso al diagnéstico del estado actual de los indicadores de la gestion
deportiva. Donde se recopilaron los datos necesarios que permitieron el diagndstico
certero de la situacion, se establecieron las vias de accién para la solucién del problema.
Se utilizaron como métodos el analisis de documentos, observacién no participante,
entrevista semiestructurada grupal, los que permitieron caracterizar como se utilizan los
indicadores relacionados con la gestién deportiva en la preparacion de los atletas de la

Eide de Camagiiey en los deportes seleccionados.
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Al culminar el andlisis e interpretacion de la informacién recopilada durante el
diagnostico, se disefi6 la estrategia de gestion deportiva que propicié el cambio de la
situacion problematica y la solucién del problema detectado. Se despliega una ardua
labor donde se realiz6 la descomposicién del objeto con la finalidad de reconocer las
multiples relaciones y componentes por separado, que se ponen de manifiesto en el
proceso de gestion deportiva, permitiendo descubrir la necesidad de tomar en
consideraciéon a Aguilera (2025), que devela las particularidades que deben tener las

estrategias de gestion deportiva. Se ponder6 la revisién bibliografica.

La aplicacién de la estrategia de gestién deportiva se llevé a cabo durante el curso 2022-
2023. Es importante acotar que se desarroll6 en el proceso cotidiano de la organizacién
deportiva, iniciando en el mes de septiembre y culminando en agosto. Esto permiti6 el
transito por las diferentes etapas del proceso de preparacion deportiva, desde la general

hasta los juegos escolares, que constituyen la competencia fundamental.

La fase de evaluacion se puso de manifiesto en varios momentos, ya que marcé los ciclos
en la espiral del perfeccionamiento de la propuesta debido a que la aplicacién de la
técnica de investigacion posibilité perfeccionar las acciones. El proceso de evaluacién se
desarroll6 en la concepcién de la preparaciéon deportiva, al culminar la etapa de
preparaciéon general, al culminar la preparacion especial y al culminar la etapa

competitiva.

La evaluacion se desarrollé durante el curso 2022-2023. Se aplicaron las técnicas de
recogida de la informacién: entrevista semiestructurada grupal, observacion y anélisis

de documentos.

Los resultados obtenidos en cada una de las fases se analizan a partir de la triangulaciéon
de las técnicas de investigacién: analisis de documentos, observacién y entrevista,
ponderando los resultados cualitativos que posibilitan comprender las diferentes
situaciones encontradas utilizando las unidades de analisis: estrategia de organizacion

y estrategias de funcionamiento.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La triangulacién de la informacién derivada de la revision de los documentos, la
entrevista grupal y la observacién con relacién a la unidad de anélisis estrategia de
organizacién arrojé que existian dificultades, por lo que se requiere perfeccionar el
proceso de planeaciéon. En este particular, es necesario que se logre una adecuada
sinergia entre los directivos y entrenadores que planifican para que las actividades se

conciban de modo articulado (Carranza-Bautista, 2021).

En cuanto a los resultados de la unidad de andlisis estrategias de funcionamiento en
general, existian dificultades que han atentado contra el logro de los objetivos
planificados, debido al incumplimiento de las reglas y al establecimiento de normas que

han dificultado el enfrentamiento a los riesgos y amenazas que han enfrentado.

Los resultados derivados del diagnoéstico permiten concluir que es necesario llevar a
cabo la elaboracion de una estrategia de gestion deportiva que propicie la
transformacion de la situacion actual de la preparacion deportiva de los atletas de los

deportes objeto de estudio.

Estrategia de gestion deportiva que facilite la preparacion de los atletas de los deportes

de combate de la Eide Cerro Pelado de Camagiiey

Las organizaciones deportivas tienen como propésito fundamental alcanzar los mejores
resultados deportivos posibles. En este afan se debe evitar la improvisacién, las
actuaciones arbitrarias de los gestores; por el contrario, es necesario aplicar de manera
sistemética la planificacién que oriente y guie la actuacion de cada integrante de la
organizacion. A la luz de esta posiciéon se propone la estrategia. A continuacién, se

describen los componentes de la estrategia.

Objetivo general: favorecer el perfeccionamiento del proceso de gestion de la
preparaciéon deportiva, a partir de la utilizacién de los indicadores de la gestion

deportiva en los deportes de combate de la Eide de Camagtiey.
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Etapa 1: caracterizacion de la gestion deportiva en los deportes de combate

La etapa de caracterizacion de la gestiéon deportiva tiene como propésito realizar una
valoracién que permita caracterizar el proceso en los deportes de combate; para ello se
utilizan los indicadores de la estrategia particular de organizacién y los de la estrategia
de funcionamiento. Se resaltan los indicadores que estan fortalecidos y aquellos que
constituyen debilidades debido a que no se han logrado con la calidad requerida. Las

acciones se desarrollan en el orden en que se mencionan en el siguiente parrafo.

Acciones para desarrollar son: determinacion de las potencialidades de crecimiento de
los deportes de combate. Determinaciéon de las potencialidades de diferenciacién de
servicios deportivos en los deportes de combate. Determinacién de las potencialidades
de estrategias de oferta de otros servicios no deportivos que favorecen la preparacién
deportiva en los deportes de combate. Determinacion de las potencialidades de
posicionamiento de los deportes de combate. Determinacién de las potencialidades de
creacion del mercado deportivo local. Determinaciéon de las potencialidades de
investigacion e innovacién. Determinacion de las potencialidades de calidad total.
Determinacion de las potencialidades de mejora continua. Determinacién de las
potencialidades de mejora de la calidad de los recursos humanos. Determinacién de las
potencialidades de mejora en la atencion al deportista. Determinacion de las

potencialidades de mejora en la difusion.
Etapa 2: planificacion de la gestion deportiva

Acciones para desarrollar son: planificaciéon de las actividades que integran la estrategia
particular que propicie el crecimiento de la organizacién y con ello se potencie el
perfeccionamiento de la preparacion deportiva. Elaboracion del sistema de atencion
integral a los estudiantes API que conforman la matricula de la organizacién como modo
de potenciar el crecimiento de la organizaciéon y la preparacién deportiva. Elaboraciéon
de la estrategia particular de servicios diferentes a los deportivos que favorecen la
preparacién deportiva. Planificacion de otros servicios no deportivos que contribuyen a

la preparaciéon deportiva. Elaboracién de la estrategia particular de reposicionamiento
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nacional de la organizacion. Elaboracion del sistema de atencion integral a los
estudiantes API que conforman la reserva de la organizacién. Elaboraciéon de la
estrategia particular para el reimpulso del mercado deportivo local. Elaboracién del

sistema de atencién a los entrenadores de la base.
Etapa 3: funcionamiento de la estrategia de gestion deportiva

La etapa se concreta con la aplicacion en la practica de las acciones planificadas, de modo
tal que su esencia radica en la constataciéon de los resultados en el funcionamiento de la
estrategia disefiada en aras de favorecer la preparaciéon deportiva. En este sentido, se
presta atencién al cumplimiento de las normas que permiten afrontar las dificultades
detectadas y de este modo modificar cualquier acciéon de las planificadas de ser
necesario. Durante el funcionamiento de la estrategia se pondera la educacion de todos

los integrantes de la organizacién deportiva.

Acciones para desarrollar son: ejecuciéon de las actividades que integran la estrategia
particular de crecimiento. Ejecucién del sistema de atencién integral a los estudiantes
API matriculados en la organizacion deportiva. Ejecucién de la estrategia particular de
servicios diferentes a los deportivos que favorecen la preparacion deportiva. Ejecucion
de otros servicios no deportivos que contribuyen a la preparacion deportiva. Ejecucion
de la estrategia particular de reposicionamiento nacional de la organizacién. Ejecucién
del sistema de atencién integral a los estudiantes API que conforman la reserva de la
organizacién. Ejecucion de la estrategia particular para el reimpulso del mercado

deportivo local. Ejecucion del sistema de atencién a los entrenadores de la base.
Etapa 4: control de la estrategia de gestion deportiva

El control, aun cuando se circunscribe en una etapa del proceso, se pone de manifiesto
durante toda la estrategia, pues se considera como una herramienta que permite la
retroalimentacion necesaria para llevar a cabo la toma de decisiones en cualquier etapa

del proceso, por lo que el control es un componente transversal en la estrategia.
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Acciones para desarrollar son: concepcion del sistema de control de la estrategia de
gestion de la preparacion deportiva. Ejecucion del control en los diferentes momentos

del proceso de gestion.
Resultados de la aplicacion y evaluacion de la estrategia de gestion deportiva

Al culminar el primer ciclo en la espiral del proceso de investigacién-accion participante
en la elaboracién de la estrategia que coincidi6é con la concepciéon de la preparacion se
obtuvo como principales resultados que se modific6 de modo positivo en los
entrenadores y directivos el reconocimiento de la estrategia integrada por acciones que
permiten mejorar la ubicacién en el mapa deportivo nacional, ademas logré que en el
andlisis de los planes de entrenamiento se detectara con profundidad los aspectos
cientifico-metodolégicos que indicen en el rendimiento y se identificé en cada deporte
los resultados cientificos que pueden constituir servicios a prestar, se realiza la propuesta
del plan de atencién integral a los atletas que constituyen interés de los equipos
nacionales. Este resultado evidencia que ha existido una modificacién positiva en la
organizacién deportiva y desde continuar de modo progresivo. Al respecto se comparte
el criterio de Carranza-Bautista et al. (2024) cuando plantearon que la planeaciéon
estratégica genera cambios progresivos que modifican de modo positivo la organizacién

a corto, mediano o largo plazo.

Sin embargo, al culminar este primer ciclo en la espiral de la aplicacién, aunque logra la
diferenciaciéon de los servicios deportivos, no se concreta la participaciéon de los
entrenadores de la base en las actividades metodolégicas planificadas; el incremento de
la motivacién para ingresar a la organizacién deportiva no se alcanzo, lo que evidenci6
en la calidad de la matricula; ain no se ha logrado una cultura de calidad total. En
relaciéon con este particular, se considera que las deficiencias que persisten son
consecuencia de la propia dinamica del complejo proceso abierto que es la preparacion.
Donde la interaccion de los componentes entre si y con el entorno provoca nuevos

patrones y, por tanto, el sistema complejo se debe adaptar (Yung et al., 2022).
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Al culminar la etapa de la preparacion general, se realiz6 la valoracion del segundo
momento de la aplicacion de la estrategia con el propédsito de ascender en la espiral de
su perfeccionamiento, donde se obtuvo el perfeccionamiento de los resultados cientificos
que constituyen servicios, lo que favorece la comercializacién y profesionalizacién, lo
que provoca mejoras en cuanto a su gestion (UZik et al., 2022), ofreciendo valor

econdmico.

Se comienza a apreciar una cultura relacionada con la calidad en los servicios que se
brindan para garantizar la preparacion; las actividades que se perfeccionaron con vistas
a lograr que en los planes de entrenamiento se constataran los indicadores especificos
para medir el rendimiento deportivo han logrado que se realice una valoracién con
mayor profundidad de cada atleta, lo que contribuye a comprender qué factores

contribuyen a la salud y la optimizacién del rendimiento en el deporte (Ayala et al., 2022).

A partir de los resultados obtenidos en esta valoracion, se realiza el perfeccionamiento
de las acciones que lo requirieron y se continuaré con la aplicacién hasta culminar la
etapa de la preparacion especial, donde se regresa al proceso valorativo. Al respecto, se
apreci6 una transformacion en el funcionamiento, lo que indica que el perfeccionamiento
de las acciones de la estrategia permiti6 el crecimiento en el proceso de

perfeccionamiento del resultado cientifico que se construye.

Culminada la etapa competitiva, se llevd a cabo el ultimo perfeccionamiento de la
estrategia a partir de considerar los resultados obtenidos, donde se destac6 que se logré
una mejora considerable en los resultados deportivos alcanzados en los juegos escolares,
asi como en el rendimiento expresado en la evaluacion por punto. Al respecto, se logré
mejorar en los deportes lucha (3ro.), boxeo (2do.), judo (7mo.), con relacién a los juegos
escolares del curso anterior. En el caso del taekwondo (10mo.) resultado inferior a los

juegos del curso anterior.

En general, la estrategia se ha perfeccionado durante todo el proceso de construccion a
partir de la participacion colectiva de todos los integrantes de la organizacion deportiva.

Los resultados demuestran que el perfeccionamiento sistematico de las acciones, asi
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como sus procedimientos, permitié desarrollar el proceso de gestiéon deportiva de

manera adecuada, favoreciendo la preparacion.

CONCLUSIONES

Los fundamentos teérico-metodolégicos que sustentan el proceso de gestion deportiva
evidencian que tiene un caracter cientifico en el que resulta fundamental aplicar los
conceptos basicos que constituyen teorias consolidadas, pero desde la perspectiva de la
innovacién, debido a que las particularidades de cada organizacion deportiva limitan el
uso de férmulas que puedan ser aplicadas de forma tacita, aun cuando se utilicen las
invariantes del proceso, pero siempre ajustado a la realidad de la organizacién que se

dirige.

En la presente investigacion, desde la perspectiva operacional, se suman las dimensiones
organizacién y funcionamiento con sus indicadores ajustados a las particularidades de

la organizacion deportiva que se estudia.

La triangulacién de las fuentes de recogida de datos aplicadas permite concluir que en
la organizacién deportiva objeto de investigacion existen dificultades en el uso de los
indicadores que caracterizan la estrategia de organizacién y el funcionamiento que han
atentado contra el logro de los objetivos y metas propuestas, por lo que es necesaria la
elaboracién de una estrategia de gestion deportiva que propicie la transformacion de la
situacion actual de la preparacion deportiva de los atletas de los deportes objeto de

estudio.

La estrategia de gestion deportiva se elabora a partir de considerar los resultados del
diagnostico realizado; es por ello que la componen un objetivo general dirigido a
favorecer el perfeccionamiento del proceso de gestién de la preparaciéon deportiva, las
etapas de caracterizacién, planificacién, funcionamiento y control de la estrategia de

gestion deportiva en los deportes de combate; integrada por acciones y procedimientos
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que posibilitan las relaciones de interdependencia y la sinergia que se establece entre los

indicadores de organizacion y funcionamiento.

Los resultados obtenidos como resultado de la aplicaciéon de la estrategia permiten
concluir que contribuye a la adecuada gestién deportiva en la preparacién de los atletas

de los deportes de combate de la EIDE Cerro Pelado de Camagitiey.
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